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Upravljanje rizicima

Upravljanje rizicima predstavlja kljucni faktor
i neophodnu pretpostavku za uspjesno
ostvarivanje strateskih ciljeva NLB Montene-
grobanke. Efikasnost procesa upravljanja
rizicima obezbjeduje minimiziranje izloZzenosti
banke potencijalnim negativnim efektivama
na rezultat banke i njen kapital. Na taj nacin
omogucava se ispunjavanje projektovanih
poslovno — finansijskih ciljeva uz optimalnu
upotrebu kapitala.

Proces upravljanja rizicima u NLB Montene-
grobanci regulisan je prije svega Zakonom o
bankama i podzakonskim aktima Centralne
banke Crne Gore. Pored toga, proces upravl-
janja rizicima regulisan je i internim aktima
koji opredjeljuju cilj upravljanja, metod-
ologije i nacin pracenja pojedine vrste rizika
kojem je banka izloZzena u svakodnevnom
poslovanju. Interne akte usvaja Odbor
direktora banke. Program razvoja i minimalni
standardi na podrucju upravljanja rizicima u
Grupi NLB definiSu standarde ovog podrucja
za sve banke clanice NLB Grupe.

Ono Sto je karakterisalo 2009. godinu jeste
poslovanje u uslovima produbljenog i produ-
Zenog uticaja globalne ekonomske krize, Sto
je dodatno dalo akcenat na adekvatno uprav-
ljanje prvenstveno kreditnim rizikom i rizikom
likvidnosti. Pored navedenog, NLB Montene-
grobanka aktivno upravlja i ostalim vrstama

rizika (trziSni rizik, operativni rizik i drugi rizici).

Upravljanje kreditnim rizikom

Kreditnim rizikom u NLB Montenegrobanci upravlja se na
dva nivoa — na nivou pojedinatnog komitenta i na nivou
ukupnog kreditnog portfelja. U tom smislu, od sustinskog
znacaja jeste sprovodenje dobrih praksi, internih politika i
procedura, kao i eksternih propisa vezanih za mjerenije,
pracenje i upravljanje kreditnim rizikom.

Upravljanje kreditnim rizikom na nivou pojedinacnog
komitenta predstavlja osnovni korak u mjerenju i
upravljanu kreditnog rizika, i sluzi i kao osnova za merenje i
upravljanje kreditnim rizikom ukupnog porftelja primenom
internih modela. Prije donoSenja odluke o odobravanju
pojedinog plasmana, koji bi Banku izlozZio kreditnom riziku,
svakom komitentu utvrduje se bonitet i gornja granica
zaduZenja. Bonitet klijenta bazira se na analizi njegove
finansijske pozicije, poslovnih performansi, dosadasnjoj
saradnji sa Bankom, i sposobnosti da u buducem
poslovanju generiSe dovoljno novcanih tokova koji bi
omogudili izmirivanje obaveza prema Banci. Gornja granica
zaduZenja komitenata, odreduje se, prije svega, na bazi
kreditne sposobnosti, ocjene studije izvodljivosti investicije i
ostalih elemenata vezanih za sposobnost klijenta da izmiri
obaveze po osnovu kreditne izlozenosti prema Banci i
odreduje se posebno po vrstama i rocnosti kreditnih
izlozenosti.

Osim po osnovu pojedinatnog plasmana, kreditni rizik se
prati, mjeri i upravlja i na nivou ukupnog kreditnog portfelja.
U tom smislu prati se strukturia i kretanje portfelja po
razli¢itim osnovama, kao Sto su struktura po vrstama kredita,
bonitetnim grupama, tipovima proizvoda, djelatnostima, visini
plasmana. Posebna paznja se posvecuje prelaznim matri-
cama, analizi nekvalitetnih kredita i kredita u kasnjenju, kao i
analizi velikih duznika, odnosno svih komitenata i grupa
povezanih komitenata prema kojima je ukupna izloZenost
veca od 10% sopstvenih sredstava, odnosno rizicnog kapitala.

Zbog znacaja kreditnog rizika u trenutnim uslovima poslovania,
sprovedene su brojne aktivhosti na uspostavljanju centralizo-
vanog pracenja kreditnog portfelja na nivou NLB Grupe .

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2009.




Ostali
i segmenti

Struktura po bonitetima (pravna lica) Struktura po bonitetima (fizicka lica)
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Krediti u kaSnjenju, 000 EUR

[ | 31/12/2007] 31/12/2008] 31/12/2009

Krediti u kaSnjenju 2,512 9,393 18,646
Krediti u kasnjenju/Ukupni krediti 0.77% 2.15% 4.30%

Struktura kreditnog portfelja po segmentima, na dan 31/12/2009 (000 EUR)
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Upravljanje trziSnim rizicima

IzloZzenost trziSnim rizicima NLB Montenegrobanke
je relativno niska. Dodatno, banka sprovodi
konzervativnu politiku u pogledu izloZzenosti
trZiSnim rizicima, u smislu da nema poslove koji bi
se svrstali u knjigu trgovanja, kao i da izloZzenosti
trZiSnim rizicima na nivou bankarske knjige
odrzava unutar precizno i strogo definisanih limita.

Valutni rizik nije izraZzen iz razloga Sto je obim
poslovanja u stranoj valuti na izuzetno niskom
nivou. Pored navedenih, limiti valutne pozicije su
postavljeni na relativho niskom nivou u odnosu na
kapital Banke.

Izlozenost kamatnom riziku je neSto izraZenija
zbog znacajnog obima poslovanja u pojedinim
vrstama kamatnih stopa, medutim i ovdje je
izloZenost minimizirana strogim pridrZavanjem
odgovarajuteg sistema limita i procedura
definisanih politikama i drugim internim aktima
koje su propisane na nivou NLB Grupe. Banka
aktivno upravlja kamatnim rizikom na nivou
bankarske knjige, kako putem davanja preporuka
za prirodno zatvaranje pozicije, tako i primjenom
finansijskih derivata po nacelu hedge accounting-a.

Za sve izloZenosti trziSnim rizicima Banka izdvaja
dovoljan obim kapitala za pokriée neocekivanih
gubitaka, u skladu sa Odlukom o adekvatnosti
kapitala banaka koja je u tom dijelu usaglasena sa
principima Basel-a II.

Upravljanje rizikom likvidnosti

Upravljanje likvidnoS¢u, kako operativhom tako i
strukturnom, u NLB Montenegrobanci regulisano
je Politikom i Strategijom upravljanja likvidnoscu,
Planom upravljanja likvidnoS¢u u nepredvidenim
situacijama i Uputstvima i Procedurama za
upravljanje likvidnoS¢u. Svi navedeni dokumenti
na predlog Odbora za upravljenje bilansnim
odnosima i kapitalom, usvojeni su od strane
Odbora direktora.

Politikom upravljanja likvidnos¢u definise se rizik
likvidnosti, odredjuju nacini i postupci za
adekvatno upravljanje i mjerenje rizika likvidnosti,
definiSu odgovornosti i nadleZnosti organa Banke
u sistemu upravljanja rizikom likvidnosti, utvrduje
nacin provjeravanje trenutnog stanja likvidnosti i
budu¢ih novcanih tokova, kao i preduzimanje
mjera za ostvarivanje ciljeva optimalne likvidnosti
banke.

Plan za upravljanje likvidnoS¢u u nepredvidenim
situacijama definiSe smijernice i postavlja plan
aktivnosti koje imaju za cilj prepoznavanje
problema i iznalazenje najboljih rjeSenja u
uslovima nastanka nepredvidenih  okolnosti,
odnosno odrZavanje likvidnosti koja garantuje
nesmetano obavljenje poslova i zastitu interesa
deponenata, kreditora i akcionara banke.

U cilju upravljanja strukturnom likvidnoséu,
posebna paZnja se posvetuje pokazateljima
strukturne likvidnosti i njihovom odrzavanju
unutar propisanih limita, zatim roc¢noj uskladenosti
po pojedinim periodima, kao i izracunavanju
stabilnog dijela a vista depozita po internom
modelu.

Upravljanje operativnim rizicima

Upravljanje operativnim rizicima u NLB Montene-
grobanci regulisano je kako podzakonskim aktima
Centralne banke Crne Gore, tako i internim aktima
— Politika i Okvir upravljanja operativnim rizicima
NLB Montenegrobanke.

Upravljanje operativhim rizicima temelji se na
prikupljanju podataka o Stetnim dogadajima koji
su nastali kao posljedica izlozenosti operativhom
riziku. Pored navedenog, Banka redovno izvodi
aktivnosti identifikacije i ocjenjivanja operativnih
rizika na pojedinim procesima poslovanja. O svim
aktivnostima i problematici vezanoj za operativne
rizike kvartalno se informiSe Odbor za upravljanje
operativnim rizicima.

NLB MONTENEGROBANKA
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Informaciona tehnologija

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2009.

Tokom 2009. godine u oblasti informacione tehnologije uspjesno je realizovano
niz infrastrukturnih i aplikativno-tehnoloskih projekata u cilju obezbjedenja vece
pouzdanosti i sigurnost cjelokupnog informacionog sistema i adekvatne IT
podrske poslovnim procesima i razvojnim inicijativama.

U segmentu infrastrukturnih projekata posebna paznja je posvecena monitornigu
kompletne mreZe banke kroz realizaciju automatske notifikacije o svim izmjenama
i upozorenjima u sistemu. Instaliran je i parametrizovan softver koji omogucava
centralizovano pracenje i prikupljanje konfiguracija komunikacione opreme iz
cjelokupne mreze. Realizovan je i centralizovani monitoring video nadzora nad
filijalama u centrali putem rezervnih komunikacionih linkova ¢ime je postignuta
maksimalna iskoristenost komunikacionih resursa u cilju podizanja nivoa bezbjed-
nosti. Uspjesno je okoncana realizacija pilot projekta za SIEM rjeSenje kojim se
omogucava prikupljanje evidentiranih informacija o svim pristupima kompletnoj
opremi na sistemu. UspjeSno je izvrSeno testiranje realizacije kontinuiteta
poslovnih procesa Banke sa DR lokacije u Niksi¢u. U cilju omogucavanja potpune
nezavisnosti funkcionisanja i podizanja raspoloZivosti DR lokacije, izmedu filijala i
DR lokacije su uspostavljeni paralelni MPLS linkovi. Radi podizanja nivoa bezbjed-
nosti mreze i zastite informacija od zlonamjernih pristupa preko internet servisa
(e-mail, http, https, ftp), iImplementirana su rjeSenja za content filtering koja
shodno danasnjoj najboljoj praksi i preporukama pruzaju visok stepen zastite.
Uspjesno je izvrSena i virtuelizacija mreZnih resursa za dio servisa u produkcionom
okruzenju ¢ime je stabilnost i pouzdanost tih servisa podignuta na veéi nivo uz
istovremeno optimalnu iskoriStenost raspoloZivog hardvera.

U dijelu aplikativno tehnoloskih rjeSenja uspjesno je realizovan i ocijenjen pilot
projekat prodajno orjentisane filijale pod nazivom Revolution odnosno Expirience.
Dragocjeno iskustvo iz procesa implementacije ove nove generacije softvera je
podijeljeno i sa drugim c¢lanicama NLB grupacije a iskustva i ocjene steCeni u
ovom projektu bile su od koristi i drugim renomiranim finansijskim institucijama.
U produkciono okruZenje uspjesno je implementiran novi aplikativni modul za
prinudnu naplatu. U saradnji sa ostalim poslovnim sektorima banke unaprijedeno
je postojeCe core banking rjeSenje — PUB2000 velikim brojem razvojnih i
izvjestajnih funkcija. U dijelu izvjeStavanja prema Upravi za SPN automatizovan
je proces dostave podataka i time u potpunosti ispostovane postavljene revizijske
preporuke. Proces praCenja kvaliteta pruZenog servisa u dijelu podrske
aplikativnim procesima od strane eksternog dobavljata softverskih usluga je
potpuno automatizovan realizacijom velikog broja kontrolnih izvjeStaja prema
dobavljacu, interno i prema NLB grupaciji.
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Interna revizija

Tokom 2009. godine rad Interne revizije se odvijao u skladu sa Planom Interne
revizije za 2009. godinu | Rebalansom Plana Interne revizije za 2009. godinu.

Shodno tome, obavljene su sljedece aktivnosti Interne revizije: planirani revizijski
pregledi; vanredni revizijski pregled; izrada planova, izvjestaja i informacija;
pracenje realizacije preporuka na mjeseCnom nivou; saradnja i dostavljanje
informacija za potrebe Centra unutrasnje revizije NLB; zajednicke revizije Centra
unutrasnje revizije NLB i Interne revizije NLB Montenegrobanke; saradnja i
dostavljanje informacija za potrebe Centralne banke Crne Gore; koordinacija
aktivnosti prilikom ciljne kontrole Centralne banke Crne Gore i Banke Slovenije i
vanredne ,dijagnosticke" kontrole Centralne banke Crne Gore; saradnja sa
spoljnim revizorom - PricewaterhouseCoopers prilikom revizije finansijskih
izvjeStaja NLB Montenegrobanke na dan 31.12.2008. godine i spoljnim revizorom
KPMG prilikom predrevizije finansijskih izvieStaja za 2009. godinu; izmjene i
dopune revizijske metodologije; usavrSavanje - obuka radnika Sektora interne
revizije; saradnja sa Odborom za reviziju i priprema materijala za sjednice
Odbora za reviziju i Odbora direktora; tekuce aktivnosti koje nijesu povezane sa
revizijom (administracija, kadrovski poslovi, sastanci).

Interna revizija je ostvarila planirane aktivnosti, kako u dijelu redovnih revizijskih
pregleda (izvrseno je Sest redovnih i jedan vanredni revizijski pregled), tako i u
dijelu aktivnosti povezanih sa revizijom.

Predmet revizije su bile sljedece oblasti: sprjecavanje pranja novca, usaglasenost
poslovanja Banke sa minimalnim standardima za upravljanje rizicima u Grupi
NLB, upravljanje kreditnim rizikom, upravljanje operativnim rizikom na podrucju
IT i CISO funkcija.

Interna revizija je izvrSila nenajavljene revizijske preglede tri filijale. Prilikom
revidovanja poslovne mreze, Interna revizija je posebnu paZnju usmijerila na
provjeru adekvatnosti ugradjenog sistema internih kontrola i efikasnost upravljanja
rizicima kroz provjeru usaglasenosti poslovanja sa zakonskom regulativom i
internim propisima u oblastima: blagajnickog i trezorskog poslovanja, platnog
prometa, sprjeCavanja pranja novca, rukovanja instrumentima placanja, odobra-
vanja vanrednih prekoracenja po tekuc¢im racunima, poslovanja na li¢nim racunima
radnika, kao i upravljanja operativnim rizikom (uredenost Salterskog prostora i
mogucnost pristupa blagajnickim mjestima, kontrola rada video i alarmnih uredaja,
nacin ¢uvanja dokumentacije, evidencija sakljucarstva za pristup trezoru, banko-
matima i DNT, fizicko obezbjedenje prostora).

Interna revizija je redovno pratila realizaciju preporuka iz obavljenih pregleda
Interne revizije, Centralne banke Crne Gore i Banke Slovenije, spoljnog revizora,
kao i strucnih saradnika za pojedine oblasti poslovanja iz NLB d.d. (sprjeCavanje
pranja novca). U 2009. godini Interna revizija je o statusu preporuka mjesec¢no
izvjeStavala Odbor za reviziju. Sve izvjeStaje o realizaciji preporuka Interna
revizija je dostavljala na upoznavanje Centru unutrasnje revizije.

Interna revizija je tokom 2009. godine o svojim aktivnostima redovno izvjestavala
Odbor za reviziju i Odbor direktora.

NLB MONTENEGROBANKA
Godisnji izvjestaj 2009.
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Upravljanje ljudskim resursima

Osnovni podaci o zaposlenim na dan 31.12.2009.:

= ukupan broj zaposlenih: 315,

» 65% zaposlenih su zene,

= prosjecna starost zaposlenih: 38 godine,

= prosjecni radni staz zaposlenih: 15 godina,

= 57% zaposlenih ima veéi stepen obrazovanja od SSS.

Promjene u broju zaposlenih /starosna struktura

31/12/2008 m31/12/2009

94 96
72 81 78 75 . .
U toku 2009. godine obavljene su
57 59 obuka zaposlenih iz oblasti bezbje-
dnosti informacija u skladu sa
standardima NLB, obuka zastite na
4 4 radu u skladu sa zakonskim oba-
— vezama, kao i redovna obuka zapo-
do30god od31do40 od41do50 od51do60 preko 60 god slenih u vezi sa sprecavanjem pra-
god god god Nja novca.

Nastavljena je i redovna obuka
zaposlenih u okviru Grupe NLB, kao

i u ostalim institucijama izvan nje.
Promjene u broju zaposlenih /obrazovna struktura ) )

31/12/2008 m=31/12/2009

147
136 135 132
28 26
6 4 . 3 3
NK/KV SSS vss VSS MR
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Odbor za reviziju

Organizaciona Sema

ODBOR DIREKTORA

GLAVNI IZVRSNI DIREKTOR

ZVRSNI DIREKTOR

ALCO

Kreditni odbori

Spredavanje pranja novca

Sektor interne revizije

Kabinet

Sektor upravijanja rizicima i
problemati¢nim plasmanima

Odjeljenje upravijanja
rizicima

Odjeljenje upravijanja
problematiénim
plasmanima

DIREKCIJA POSLOVNE
MREZE

Sektor koordinacije i
marketinga

Sektor naprednih kanala i
karti€nog poslovania
Filijala
Filijala
Filjala

DIREKCIJA POSLOVANJA
SA PRAVNIM LICIMA

DIREKCIJA UPRAVLIANJA
BILANSNIM ODNOSIMA |
OPERACIJAMA NA
FINANSIISKIM TRZISTIMA

Sektor upravijanja
bilansnim odnosima ALM

Sektor upravljanja
operacijama na
finansijskim trzistima

Sektor kastodi

DIREKCIJA FINANSIJSKOG

DIREKCIJA PODRSKE
UPRAVLIJANJA

POSLOVANJU

Sektor kontrolinga Sektor platnog prometa

Sektor finansijskog
racunovodstva

Sektor pracenja
poslovania

Sektor informacione
tehnolodiie

Sektor tehni¢kih poslova

Odjeljenje za
obezbiedenie

Sektor trezora

NLB MONTENEGROBANKA
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Poslovna mreza

Podgorica

Upravna zgrada
Bulevar Stanka Dragojevica 46
tel: 020/ 402 000

Bulevar lvana Crnojevic¢a 171
tel: 020/ 402 024; 402 204; 402 199
faks: 020/ 402 194; 402 200

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog 53
tel: 020/ 242 811; 245 319
faks: 020/ 245 968

Ulica Vucedolska 16
tel: 020/ 665 460; 665 276
faks: 020/ 665 462

Stari Aerodrom 2a - IV
tel: 020/ 656 541; 656 545
faks: 020/ 656 547

Drpe Mandica bb
tel: +382 (0)20 633 998

faks: +382 (0)20 633 949

Tuzi bb
tel: 020/ 875 028; 875 023
faks: 020/ 875 053

Bar

Ulica MarSala Tita 24
tel: 030/ 315 813; 312 223
faks: 030/ 314 910

Berane

Ulica Milo%a Malisica bb
tel: 051/ 234 530; 236 601
faks: 051/ 236 010

Bijelo Polje

Ulica T.Zizi¢a br. 8

tel: 050/ 432 096; 432 324
faks: 050/ 432 090

Mojkovac

Trg Ljubomira Bakoca bb
tel: 050/ 473 103
faks: 050/ 473 103

NLB MONTENEGROBANKA
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Pljevlja
Ulica TrSova br. 6

tel: 052/ 322 918
faks: 052/ 322 718

Cetinje

Balsica pazar bb

tel: 041/ 230 215; 231 037
faks: 041/ 231 375

Budva

Ulica Mediteranska 19
tel: 033/ 451 424; 451 341
faks: 033/ 452 379

Salter hotel Splendid
BeCiCi

tel: 033/ 471 454; 471 601;
faks: 033/ 471 455

Rozaje

Ulica MarSala Tita 45/a
tel: 051/ 271 139
faks: 051/ 271 691

Kotor

Stari grad 365, Trg od oruzja
tel: 032/ 323 945
faks: 032/ 323 946

Tivat

Ulica Palih boraca 10
tel: 032/ 670 341
faks: 032/ 670 340

Herceg Novi
Trg Nikole Burkovica bb

tel: 031/ 324 688; 323 523
faks: 031/ 323 523

Ulcinj
Ulica 26. novembra bb

tel: 030/ 421 937; 421 936
faks: 030/ 422 531

Nik3i€
Ulica Novaka Ramova 17

tel: 040/ 215 357; 213 191
faks: 040/ 215 357; 213 192







Izvjesta;
nezavisnog
revizora u
skracenom

obliku

Izvjestaj revizora

Bilans uspjeha

Bilans stanja

Izvjestaj o promenama na kapitalu
Izvjestaj o novcanim tokovima
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SKUPSTINI AKCIONARA I ODBORU DIREKTORA
NLB MONTENEGROBANKA AD, PODGORICA

Izvje$taj nezavisnog revizora

Izvr§ili smo reviziju priloZzenih finansijskih izvjeStaja NLB Montenegrobanke banke AD,
Podgorica (u daljem tekstu: Banka) koji se sastoje od bilansa stanja na dan 31. decembra 2009.
godine i bilansa uspjeha, bilansa tokova gotovine i izvje§taja o promjenama na kapitalu Banke
za godinu koja se zavr$ava na taj dan, kao i pregleda osnovnih radunovodstvenih politika i
drugih napomena. Prikazani iznosi koji se odnose uporednu godinu bazirani su na finansijskim
izvestajima Banke na dan i za godinu zavr§enu 31. decembra 2008. godine, koji su bili predmet
revizije drugog revizora u ¢ijem se izvjestaju datiranom na 01. aprila 2009. godine izrazava
nekvalifikovano misljenje na ove finansijske izvjestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvjestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i objektivno prikazivanje ovih finansijskih
izvjedtaja u skladu sa propisima Crne Gore. Ova odgovornost obuhvata: kreiranje,
implementaciju i odrzavanje internih kontrola koje su relevantne za sastavljanje i objektivno
prikazivanje finansijskih izvjestaja koji ne sadrze materijalno znacajne greke nastale bilo zbog
pronevjere ili gre§aka u radu, odabir i primjenu odgovarajuéih ratunovodstvenih politika i
vrienje raunovodstvenih procjena koje su razumne u datim okolnostima.

Odgovornost revizora

Na%a odgovornost je da na osnovu izvriene revizije izrazimo miSljenje o priloZzenim
finansijskim izvje$tajima. Reviziju smo izvr$ili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije
izdatih od strane Medunarodnog saveza raunovoda. Ovi standardi zahtijevaju da se
prlurl.d.vaﬁ‘lo relevaninih eti¢kih zautJeva ida feVlLuu pnamramo i obavimo na nadin KU_]I nam
omoguéuje da steknemo razumni nivo uvjeravanja da finansijski izvjeStaji ne sadrfe materijalno

znadajne greske.

Revizija obuhvata obavljanje procedura u cilju prikupljanja revizorskih dokaza o iznosima i
objelodanjivanjima u finansijskim izvje$tajima. Odabir procedura zavisi od nase procjene,
ukljudujuéi i procjenu rizika od materijalno znafajnih greSaka u finansijskim izvjestajima
nastalih bilo zbog pronevjere ili greSaka u radu. U procjeni rizika uzimamo u obzir interne
kontrole koje su relevantne za sastavljanje i objektivno prikazivanje finansijskih izvjeStaja
Banke sa ciljem projektovanja revizorskih procedura koje odgovaraju okolnostima, ali ne i za
svrhe izraZavanja miSljenja o efektivnosti internih kontrola primijenjenih u Banci. Revizija
takode obuhvata ocjenu da li su radunovodstvena nacela i znafajna procjenjivanja koja je
primijenilo rukovodstvo odgovarajuéa, kao i op$tu ocjenu prezentacije finansijskih izvjestaja.
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TO THE SHAREHOLDERS AND BOARD OF DIRECTORS OF

NLB MONTENEGROBANKA AD, PODGORICA

Independent anditor’s report

We have audited the sccompanying consolidated financial statements of NLB Montenegrobanka
AD, Podgorica and its subsidiary (hereinafter: “the Bank™), which comprise the consolidated
statement of financial position as at 31 December 2009, the consolidated statement of
comprehensive income, consolidated changes in equity and cash flows for the year then ended,
and notes, comprising a summary of significant accounting policies and other explanatory
information. The corresponding figures presented are based on consolidated financial statements
of the Bank as at and for the year ended 31 December 2008, which were audited by another
auditor whose report dated 22 June 2009, expressed an ungualified opinion on those statements.

Management s responsibiliny for the consolidared finamcial statements

Management is responsible for the preparation and fair presentation of these consolidated
financial statements in accordance with Intemational Financial Reporting Standards. This
responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal control relevant 1o the
preparation and fair presentation of consolidated financial stalements that are free from material
misstatements, whether due to fraud or error; selecting and applving appropriate accounting
policies; and making accounting estimates that are reasonable in the circumstances.

Awditewr s responsibility

Our responsibility is 1o express an opinion on these consolidated financial statements based on
our audit. We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing.
Those standards require that we comply with relevant ethical requirements and plan and
perform the audit to obtain reasonable assurance whether the consolidated financial statements
are free of material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and
disclosures in the consolidated financial statements. The procedures selected depend on our
Judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the consolidated
financial statements, whether due to fraud or error, In making those risk assessments, we
consider imernal control relevant to the entity’s preparation and fair presentation of the
consolidated financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in the
circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the
entity’s intemal control. An audit also includes evaluating the appropriatencss of accounting
principles used and the reasonableness of accounting estimates made by management, as well as
evaluating the overall presentation of the consolidated financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate o provide a
hasis for our opinion.
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Chpinion

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the financial
position of the Bank as at 31 December 2009, and of its financial performance and its cash
flows for the year then ended in accordance with International Financial Reporting Standards.

KPM( oo _-"-JL--_;{JEL? e

KPMG d.0.0. Podgorica

Podgorica, 22 Apnl 2010
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CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME
FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2009

In thousands of EUR = Notes 2009 2008
Interest income 3(d), 8 36,478 35,927
Interest expense 3(d), & (17.914) (18.325)
Net interest income 3(e), 9 18564 17402
Fee and commission income 6,602 6,393
Fee and commission expense e, 9 (2,813) (2,131)
Net fee and commission income 3,789 4,262
Net trading income 3(f), 10 404 83
Fair value adjustments in hedge accounting g, 11 l 31
Other operating income B B 12 429 441
834 535
Operating income 23187 22219
Met impairment loss on financial assets 3y 13 (8.833)  (4.669)
Personnel expenses 14 (6,509) (6.145)
Operating lease expenses 3h) (1422 (1,602)
3(0).3(p).
Depreciation and amortization 15,2526 (1,505) (1,338)
Other expenses 16 (3.113) (3,369)
Profit before income tax 1,785 5,096
Income 1ax expenses i) 17 {167) (482)
Profit for the period 1.618 4.614
Other compehensive income, net of income tax
Fair value reserve (available-for-sale investments)
Met change in fair value 21, 35 6l 26
Other compehensive income for the period, net of income
tax b6l 26
Total compehensive income for the period 1.679 4,640
Profit attributable to;
Eguity holders of the Bank [ E 4,609
Mon-controlling interest - 5
Profit for the period 1,618 4,614
Total compehensive income attributable to:
Equity holders of the Bank 1.679 4,635
Non-controlling interest - 5
Total compehensive income for the period 1.679 4,640
Basic earmnings per share {in EUR) iz} 18 0.987 3.129
NLB MONTENEGROBANKA
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CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION
AS AT 31 DECEMBER 2009

In thousands of EUR Note 2009 2008
Assets

Cash and cash equivalents 3(k). 19 47.090 66,665
Non-pledged trading assets 3. 20 - 698
Loans and advances to banks 3(m). 22 32.622 8.559
Loans and advances to customers 3(m). 23 413,890 382,579
Investment securities 3(n). 21 13.411 2,676
Non-current assets held for sale 3(n). 24 12 12
Property and equipment 3(0). 25 5.824 6,307
Intangible assets 3(p). 26 760 641
Other assets 27 2.256 3.355
Total assets 515,865 471,492
Liabilities

Trading liabilities 3(1). 28 - 1.005
Derivative liabilities held for risk management . 29 918 753
Deposits from banks 30 131.098 165.754
Deposits from customers 30 321.518 247.624
Debt securities issued 3(v). 30 7,198 7.174
Subordinated liabilities 3(1). 31 6.954 5.002
Provisions 3(u). 32 1.068 2.187
Deferred tax liabilities 33 589 581
Other liabilities 34 4.856 5.280
Total Liabilities 474,199 435,360
Equity

Share capital and share premium 3(y). 35 16.670 11.670
Retained earnings 35 19.112 18.639
Reserves 35 5.757 5,696
Non-controlling interest 33 127 127
Total equity 41,666 36,132
Total equity and liabilities 515,865 471,492

Podgorica. 22 April 2010
On behalf of the Bank:

Svetlana Ivanovié
Director of Finance Ac

The notes on pages 8 to 77 are an integral part of these consolidated figancial statements.
Independent Auditor’s Report — pages 1 — 2
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NLB Montenegrobanka ad Podgorica, Stanka Dragojevi¢a 46., Podgorica, Crna Gora
T: +382 20 402 000; Fax: +382 20 402 212; E-posta: info@montenegro-banka.com

Internet: www.nlb.me; SWIFT: MNBAMEPG
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